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Misidn: Ser una organizacién nacional al servicio de las personas y de las politicas
publicas, reconocida por su eficacia, coherencia técnica y credibilidad.

Visién: Colaborar como organizacion sin fines de lucro de la sociedad civil a que
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INFANCIA - MUJERES

Nifios, Nifias y Adolescentes vulnerados en sus derechos y sus Familias — Mujeres
victimas de violencia intrafamiliar en riesgo vital y sus hijos/as.
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2.

Informacidn general y de contexto

Queridas amigas y amigos:

Se ha terminado el afio 2025 y nos corresponde dar una cuenta general del camino realizado. Lo primero, es
agradecer a todas y todos quienes hacen parte de este esfuerzo noble, trabajando dia a dia para asegurar la
proteccion de nifios, nifias y adolescentes. Este afio, dicho esfuerzo se ha traducido en 108 proyectos
implementados, los cuales han atendido a 14.827 nifios, nifias y adolescentes, con el concurso comprometido

de 1.475 trabajadores y trabajadoras, que dan forma y vida a nuestra institucion.

Elafio 2025 fue un afio cruzado poreleccionesy por debatesy tensiones que genera- ron mucha inquietud. Se
abrieron espacios para que las instituciones que trabajamos en este campo hiciéramos visible la labor de
estos proyectosy las personas enque en ellos trabajan. Ello permitié que tuviéramos autoridad para demandar

soluciones e incluso dialogar con las respectivas candidaturas.

En la presente Memoria, En esta memoria nos referimos a algunos de estos didlogos con los candidatos a la
presidencia de la Nacién. Si damos importancia a estos didlogos en esta memoria es porque no nos habia
ocurrido que temas que eran de nuestro interés tuvieran tanta presencia en los debates. Tanto que muchos

nifios y nifias fueron entrevistados en ese tiempo.

De igual manera, durante este afio conocimos también algunas iniciativas emanadas desde la direccidn
nacional del Servicio Nacional de Proteccién Especializada, para establecer didlogos con quienes conformamos
los Organismos Colaboradores Acredita- dos. Hemos saludado dichas iniciativas y hemos participado en ellas,

con la expectativa de aportar ideas y, sobre todo, con la esperanza de ir resolviendo tensiones.

Ladiscusiondel proyecto deley de armonizaciéndelasLeyes 21.302y20.032 conla Ley de Proteccidn Integral,
desperté en nosotros entusiasmo. Lamentamos profundamente que esta iniciativa no haya terminado
todavia su proceso a pesar de los acuerdos a los que se ha llegado, ojalad el par de asuntos que quedaron

pendiente puedan ser resueltos muy pronto en la Comisién Mixta que revisa el proyecto.



Permitanme decir que la mayor de las satisfacciones es trabajar por las nifias y nifios, porque es trabajar por

el futuro de Chile.

Enrique Correa Rios
Presidente del Directorio

Fundacion Mi Casa



Fundacién Mi Casa es administrada por un Directorio que tiene a su cargo la direccién superior en
conformidad con los estatutos. Estd compuesto por seis miembros y es el propio Directorio, a través de
votacion, el que debe renovar y/o confirmar a sus integrantes, y designar sus cargos, cada cinco afios. Los

miembros del Directorio podran ser reelegidos por periodos iguales y sucesivos, sin limites de reeleccion.

El Directorio de la Fundacidn estd integrado por las personas que se detallan:

DIRECTORIO ' 3

Nombre y RUT Cargo
FERNANDO ENRIQUE CORREA RIOS C.l. 5.379.539-0 PRESIDENTE
MARIA JOSEFINA BILBAO MENDEZONA  C.I. 3.380.010-K DIRECTORA
ANA LORETO DITZEL LACOA C.l. 7.883.224-K DIRECTORA
JOSE ALFREDO ROJAS GARCIA C.l. 12.463.647-7 DIRECTOR
CARLOS ROBERTO FOXLEY DETMER C.l. 7.010.798-8 DIRECTOR
PEDRO MARCELO GUZMAN BILBAO C.l. 10.033.677-4 DIRECTOR

El Directorio de la Fundacion podra admitir como Miembros Colaboradores a las personas naturales o
juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras que asi lo soliciten y se comprometan a colaborar
gratuitamente en el desarrollo de los fines de la Fundacién déndole asistencia técnica, profesional o

econoémica. La condicién de Miembro Colaborador no crea vinculo juridico alguno entre este y la Fundacion.

MIEMBRO COLABORADOR
Nombre y RUT
ENRIQUE CALVO AMUNATEGUI Cl. 6.217.262-2




Fundacién Mi Casa tiene una Direccidn Ejecutiva cuya funcién sera gestionar e implementar los acuerdos

adoptados por el Directorio y que este le encomiende. La Direccidn Ejecutiva tiene las atribuciones que el

Directorio le otorga.

La estructura organizacional de Fundacién Mi Casa es centralizada y se presenta en el siguiente

organigrama

mﬂédzpmu\cwae
3 iy DIRECTORIO
Directoralo Ejecutiva |
. T .
Responsabla Prevencion | Fiscal
de deifos l
|
0 - )
| Drectorla Generalde | Directoralo General
Operaciones | Técricalo
DI, | il
T P EEPRS S e
. Sssnras P 1S ' PR e B == i e v SRS ———
!
Responsable Gestion de s | Ce Zonales x { :
personas Logice SN @ Ambulatorias oo B0y || uidsdoAematio | Adopiién Casas do Acogida (2
| Reparacién : | i
| ‘ ’ I
DI S 0 I e e
Direcior/a Dirgctor/a
Capacitacién y Direciorfa Direclor'a Residencias RLP PER kﬁmwwa
1 icaciont ~PE- i -] Malernidad en
comuricaciones PRM - PIE-FRI PPF o s
i E E— b | Regularizacion Famiiar
—  Remuneraciones.
|| Recutamientoy
Forelr

\—— Pravencion de Riesgos

Directorajo General do
Planificacién y Controi
Gestion

 Informacién y estudios |
|



Los valores que movilizan a la Fundacién son:

Busqueda del bien comdn: declarado como accién, aspiracién para la sociedad en su conjunto y fines de
la fundacién.

Dignidad de la persona humana: Respeto a todos los usuarios e integrantes de los equipos por ser persona
humana y trato acorde a ello.

Derechos humanos: Reconocimiento irrestricto de los derechos de cada nifio y la nifia en su integralidad
e interdependencia y de sus comunidades para garantizarlos y vivir su desarrollo en plenitud.

Principio de prioridad e interés superior del nifio/a: En temas de conflicto de derechos, seran los derechos
de nifios y nifias los que deben prevalecer y en una decisién se buscara su mejor interés con respeto al
conjunto de sus derechos.

Responsabilidad social: Fundacién Mi Casa asume el compromiso y la obligacién de favorecer la
reinsercién social y la integracién de todo nifio, nifia, adolescentes y familia vulnerados en sus derechos.

Trabajo Solidario y colaborativo: Promover la participacién, la colaboracién y cooperacion, entre las
organizaciones sin fines de lucro de la sociedad civil y entre estas y el Estado, con el fin de alcanzar
resultados de excelencia que favorezca los intereses de las personas més vulnerables.

Comunidades de trabajo: conformacidén de equipos de trabajo estable, interdisciplinario, con alta
vocacion de servicio e idoneidad técnica, conducidos por liderazgos reconocidos y comprometidos.

Contribuir a la superacién de situaciones de vulneracién de derechos y/o exclusién en usuarios derivados
a nuestros programas con intervenciones oportunas y de calidad en el ambito de la promocién,
prevencion, proteccidn y restitucion de derechos desplegando una presencia territorial a lo largo de Chile.

Promover, proteger y restituir el derecho a vivir y crecer en familia, mediante la promocidn, evaluacién,
habilitacién y desarrollo de competencias parentales, programas de acompafiamiento a padres, madres
biolégicos, adoptivos o adultos referentes, para el acogimiento y crianza de nifios/as, la provisién de
cuidados alternativos residenciales y la ejecucién del programa de adopcion.

Gestionar alianzas a nivel nacional e internacional, con instituciones publicas, empresas y organizaciones
de la sociedad civil para la articulacién y coordinacion de agendas e influencia, que permita incidir e
impulsar cambios sociales y juridicos en los dmbitos de infancia y familia.



Generar conocimientos desde la sistematizacién de practicas, estudios, acciones de innovacién y difusién
que promuevan la integracién desarrollo e insercién social de nifios, nifias y adolescentes contribuyendo
a la disminucién de las brechas culturales, econémicas y sociales para la proteccién de los derechos.

Colaborar con la correcta implementacién del marco normativo vigente desarrollando sistemas de
planificacién, informacién, evaluacién y control, asegurando procedimientos administrativos, financieros
y de gestién de personas adecuados a la tarea, para la mejora continua de los servicios y programas.

Actividades

Ejecucion de Programas y Proyectos en convenio con el Servicio Nacional de Proteccién Especializada a
la Nifiez y Adolescencia.

Ejecucién de Programas en convenio con el Servicio Nacional de la Mujer SERNAMEG.

Participacion en Redes Nacionales con fines de Incidencia en las politicas publicas en materia de Infancia
(Foro Chileno por los Derechos de la Infancia, Movimiento Mundial por la Infancia de Latinoamérica y El
caribe — Capitulo Chileno, Bloque por la Infancia, Comunidad de Organizaciones Solidarias, Redes de
Infancia locales-Provinciales-regionales, Observa, entre otros), y en Redes y/u

Organismos Internacionales con fines de Incidencia en la agenda de Latinoamérica y el Caribe orientada
a la implementacién por parte de los paises de la Convencién Internacional de los Derechos de los
Nifios/as y los Adolescentes (Tejiendo Redes Infancia / Red Latinoamericana relativa a temas de Adopcién
RELAC — ADOP. IIN, OEA. ECOSOC-ONU).

Desarrollo de acciones de comunicacion, difusion y opinién en medios de prensa nacionales, regionales
y locales, de caracter radial, escrito y online, todas orientadas a dar a conocer la accidn de la institucién
y a incidir en la opinién publica respecto de los temas de contingencia en materia de infancia, tanto de
interés publico como politico.

Participacion en Seminarios, Congresos, eventos y encuentros nacionales e internacionales, ello con fines
de capacitacion técnica y de incidencia.

Participacion y desarrollo de estudios de interés publico en materias de infancia y familia.

Participacion en eventos y convocatorias realizadas por el Consejo Econdmico y Social ECOSOC de
Naciones Unidas (Donde la Institucidn esta reconocida como Organismo Consultivo); por la Organizacién
de Estados Americanos OEA (Donde la Fundacién esta reconocida como Organismo de la Sociedad Civil
que aporta a las acciones de la OEA); por el Instituto Interamericano del Nifio HIN (donde la Institucion
participa al ser el IIN un organismo dependiente de la OEA).



DESARROLLO PROGRAMATICO

Fundacién Mi Casa, durante el afio 2025, aumento la cobertura de NNA atendidos. El cuadro siguiente, da
cuenta de los ultimos 4 afios y nos permite visualizar los datos concretos que dan fe de esta tendencia.

Nifios, nifias y adolescentes

Mo | Emovesms SR
2022 7 85 11.579
2023 o 97 12.832
72"(7)24 ‘ B 108 14.124

2025 108 14.8771

Durante el 2025, se han ejecutado 108 proyectos, que se encuentran en pleno desarrollo. Estas iniciativas
cubren las 16 regiones del pais y tienen una cobertura local, que alcanza a 63 comunas.

En el cuadro siguiente podemos visualizar, de manera desagregada, las modalidades programaticas que
constituyen la oferta de esos 108 proyectos en implementacién.

Modalidad programatica Pro:::::tos Porcentaje
i i
g%gi;iaaT(Z g%Acompaﬁamiento 18 | 16,66%
Wt ) | = e
Programa de Intervencion Integral 15 f 13,89%

Especializada (PIE) _ ]
Programa de intervencion con nifios y nifias
institucionalizados y su preparacion para la 6 5,56%
_integracion a Familia Alternativa (PRI) ’

Familia de Acogida v 9
_Especializada (FAE) ¢ ‘ 1:00%
Residencias de Proteccion

! 0,
para primera infancia (RLP) e 10 e 749'264’”” o
Programa de Adopcion 1 0,93%
Centro de Atencion en Violencia de Género ,
(Sernameg) | 1 S
Residencia Transitoria 1 0,93%
_(Sernameg)

TOTAL 108 100%

1 Se incluyen en el total a 50 nifios y nifias de la Residencia Transitoria (Sernameg).



La distribucién de los proyectos, correspondiente a cada modalidad programatica, nos muestra que, en
nuestra institucion, siguen siendo los PRM los programas mas numerosos aun cuando, se ha ido
perfilando un aumento de los AFT.

Los datos nos indican también que, lo que conocemos como programas especializados corresponden a
50 proyectos de las modalidades PRM, PIE y PRI, mientras que, en cuidado alternativo hablamos de 19
iniciativas, correspondientes a FAE y Residencias. A su vez, lo preventivo especial cuenta hoy con 37
proyectos de las modalidades PPF y AFT-PF.

1.- Proyectos en Convenio con_el Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y
Adolescencia

Respecto de la distribucién regional que tuvo nuestra oferta y de sus coberturas, el detalle corresponde
a:

% NNA sobre el total

Region N° Proyectos Plazas convenidas N° NNA atendidos ateididos

Arica y Parinacota 1 17 19 0,13%
Tarapaca 1 30 54 0,36%
Antofagasta 8 509 1.042 7,03%
Atacama 3 295 486 3,28%
Coquimbo 4 164 345 2,33%
Valparaiso 11 694 1.201 8,10%
Metropolitana 21 1.975 3.766 25,40%
O’Higgins 12 1.279 2211 14,91%
Maule 2 250 260 1,75%
Nuble 6 515 1.055 7,12%
Biobio 2 134 181 1,22%
Araucania 5 390 727 4,90%
Los Rios 10 727 1.520 10,25%
Los Lagos 12 778 1.525 10,29%
Aysén 5 264 396 2,67%
Magallanes 2 50 39 0,26%
Total 105 8.071 14.827 100

En el cuadro anterior podemos visualizar la distribucidn regidn por regidn. Lo datos muestran claramente
que la Region Metropolitana concentra sobre el 25% de nifios, nifias y adolescentes atendidos, siendo
O’Higgins la region que le sigue, aunque, casi 10 puntos mas atras. De igual manera, podemos constatar
que en todas las regiones los atendidos superan a las plazas convenidas, e incluso llegan a doblar la cifra
(es el caso de Antofagasta, Coquimbo, Nuble y Los Rios). Podemos también constatar que, durante el
2025, en 7 Regiones del pais, nuestra Fundacién supera los 1.000 nifios, nifias y adolescentes atendidos.



Al considerar los nifios, nifias y adolescentes (NNA) atendidos segiin modalidad programatica, lo que
visualizamos es lo siguiente:

mggf;zaé‘:ica N° NNA % sobre total de NNA

PPF 3.817 25,7%
AFT 2.659 17,9%
PRM 5.664 38,2%
PIE 1.501 10,1%
PRI 176 1,2%
FAE 715 4,9%
RLP 295 2,0%
Total 14.827 100

Sirevisamos el nimero de atendidos y las modalidades programaticas, constamos que si bien siguen siendo
mayores las coberturas en “proteccién especializada” (49,5% del total de los NNA atendidos), hay un
evidente avance de los proyectos de corte “preventivo especial”, lo cuales alcanzan al 43,6% de los NNA

atendidos.

En relacion con ciertas caracteristicas generales de los nifios, nifias y adolescentes usuarios de las distintas
modalidades programaticas, encontramos lo siguiente:

Sexo

< ET Femenino

A ¢ Masculino
53,5% Fe T it

7.931
46,5%

Del total de nifios, nifias y adolescentes atendidos durante el afio 2025 un 53,5% corresponde a nifias y un

46,5% a nifos.



Al considerar los rangos de edad nos encontramos que sobre el 50% de los NNA atendidos est4n en “12 afios
y mas”.

Rangos etarios

2.034

7.507

5.286

Hasta 5 afios y 11 meses - Entre 6 afios y 11 afios 12 afios y més

Alincorporar la nacionalidad, los datos nos dicen que el 94,9% reconocen nacionalidad chilena y sélo un
5,1% (757 usuarios) se declaran extranjeros, siendo el 31,6% de nacionalidad boliviana, 27,5% venezolana
y 10,3% colombiana, es decir, casi el 70%, de quienes se declaran extranjeros, corresponden a estas tres
nacionalidades.

Al considerar la declaracién de pertenencia a un pueblo originario, encontramos que un 92,2% no declara
pertenencia alguna, mientras que un 6,9% se declara perteneciente al pueblo mapuche.

Etnias

Mapuche f&f?g Otras Rapa Nui . No declara



Al considerar las causales de ingreso de los NNA atendidos, encontramos:

Causales de ingreso Nimero NNA Porcentaje
atendidos

Negligencia leve - moderada 3.221 21,7%
Delitos contra integridad e
indemnidad sexual 2.373 16,0%
Testigo VIF grave 2.161 14,6%
Testigo VIF leve —moderado 1.967 13,3%
Proteccion OT 1.941 13,1%
Negligencia grave 1.531 10,3%
Maltrato fisico grave 961 6,5%
Maltrato fisico leve
y moderado 229 1,5%
Transgresion de derechos
a personas 193 13%
Maltrato psicolégico leve
y moderado 145 i
Abandono 41 0,3%
Intimidacion escolar 31 0,2%
Maltrato psicolégico grave 7 0,0%
Oftras causales 23 0,2%
Total 14.827 100%

La tabla anterior, pone en evidencia que la mayor causal de ingreso es la negligencia leve-moderada, no
obstante, la sumatoria de cuatro causales graves, a saber; delito contra integridad e indemnidad sexual,
Testigo VIF grave, Negligencia grave y maltrato fisico grave, alcanzan un 47, 4% del total de nifios, nifias y
adolescentes atendidos por nuestra Fundacién durante el afio 2025.



En relaci6n con los tiempos de permanencia en los programas y centros de nuestra Fundacidn, los datos
aportan corresponden a:

Permanencia

657
5.133
5.465
3.572
Menos de Entre 7 Entre 1 afioy 2 afios
7 meses 11 meses un afio 11 meses y més

Podemos visualizar que un 58,7% esta con menos de un afio de permanencia y sélo un 4,4% excede de los
2 afos.

Al considerar con quién vivia el nifio, nifia o adolescente antes de ingresar a un programa o centro de
Fundacién Mi Casa, encontramos que el 63,3% lo hacia con “familia uniparental” y que sélo un 15,4% lo
hacia con familia biparental. Encontramos también que, un 2,6% (388 nifios o nifias) venian de cuidados
alternativos.

Con quién vivian antes

8,60% 2,60%

10,10%

63,30%
1540%

- Familia uniparental Familia nuclear Familia extensa Cuidados [ Otrapersona
alternativos 1 sin parentesco



Durante el afio 2025 egresaron de nuestra Fundacién un total de 7.490 nifios, nifias y adolescentes. En el
cuadro siguiente, podemos visualizar la distribucién de quienes egresan segiin modalidad programédtica:

Modalidades programaticas  Numero NNA Porcentaje
egresados/as
PPF 1.567 20,9%
AFT 1.180 15,8%
PRM 3.567 47,6%
PIE 667 8,9%
PRI 86 1,1%
FAE 304 4,1%
RLP 119 1,6%
Total 7.490 100%

De acuerdo a la modalidad programética, los PRM son los que tienen el mayor porcentaje de egresados,
respecto del conjunto de programas y centros implementados.

Conrelaciénacon quién egresan estos nifios, nifias y adolescentes, el monitoreo de la situacién nos arroja
los siguientes datos:

Con quien egresa

106
167

773
5431

Traspasointerno | Cuidados Otras

Familia bioldgica nuclear Familia extensa
~ alternativos

Lo anterior implica que el 72,5% egresa con su familia biolégica nuclear (uni o biparental). Si a ello sumamos
el grupo que egresa con familia extensa, alcanzamos un 82,7% que egresa con familia de origen.



2.-_Proyectos en Convenio con el Servicio Nacional de la Mujer v Equidad de Género -
SERNAMEG

RESIDENCIA TRANSITORIA

Fundacidn Mi Casa, durante al afio 2025 ejecutd una Residencia, la que recibié a mujeres y sus hijos en
situaciones de extrema gravedad y cuyo propdsito por un lado, es entregar atencién residencial a las
mujeres en su diversidad, mayores de 18 afios que ven vulnerados sus derechos a la vida y seguridad,
debido a la violencia de género grave/extremay por otro, tal como lo sefialan los objetivos de modelo de
atencion, contribuir a la reduccidn del nivel de riesgo vital y de revictimizacién asociado a la violencia de

género, a través de medidas de proteccién, acompafiamiento y planes de seguridad individualizados.

CENTRO DE ATENCION ESPECIALIZADO EN VIOLENCIA DE GENERO (CAEVG)

Durante el afio 2025, Fundacidn Mi Casa ejecutd un CAEVG, cuya labor fue contribuir a la restitucién de

los derechos vulnerados de la diversidad de mujeres por la violencia grave/extrema.

3.- Programa de Adopcion

El Programa de Adopcién de nuestra Fundacién realizé diversas acciones legales, sociales y

terapéuticas, centradas en restituir el derecho a vivir en familia de nifios y nifias.

En susceptibilidad de adopcidn, durante el afio 2025, se trabajaron 15 casos:

Regiones N° Casos
RM 1
Regibn Valparaiso 14
Total 15

Enlazé 7 casos y realizé 5 acompafiamientos adoptivos a familias que alcanzaron la adopcién.



DESARROLLO POR MODALIDAD DE ATENCION

Proyectos sujetos a rendicion a terceros (ptblicos o privados)

NOMBRE DEL PROYECTO

RESIDENCIAS (RLP-PER Para nifios/as Lactantes y Preescolares);
N° DE PROGRAMAS 10

Mandante

Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la Nifiez y Adolescencia
“Servicio Mejor Nifiez”

Publico Objetivo / Usuarios

Nifios y nifias de 0 a 5 afios 11 meses y 29 dias, victimas de graves
vulneraciones de derechos que —en razén de tales situaciones- han
debido ser separados temporalmente de su nucleo familiar, por orden
judicial.

Son también sujetos de atencidn las familias o adultos de referencia de
los nifios y nifias, con quienes la residencia desarrollard procesos de
intervencién a favor de la proteccién de estos.

La atencién en la residencia no discriminara a los sujetos de atencién por
su condicidn étnica, racial, religiosa, de cualquier otro orden, incluyendo
a quienes presentan alguna situacién de discapacidad

Objetivos del proyecto

Contribuir a garantizar la proteccién de los lactantes y nifios/as en
primera infancia, desarrollando acciones para la resignificacién de
experiencias de vulneracién y su reinsercion en un contexto familiar
estable y protector mediante una intervencién residencial transitoria,
desarrollada bajo los mas altos estandares de calidad.

Ndmero de usuarios
directos alcanzados

295 nifios y nifias.

Lugar geografico de
ejecucion

Iquique, lllapel, San Antonio, San Felipe, Vifia del Mar (2), Rengo,
Osorno, Aysén, Punta Arenas

Esta modalidad de atencidn es parte de la Linea de Accién de Cuidado Alternativo. La derivacidn a una

Residencia es una decision exclusiva de un Juez, quien ha tenido a la vista una serie de antecedentes de

vulneraciones de derecho que fundamentan su decisidn, quién dicta entonces, una medida excepcional

de separacién del lactante, nifio o nifia de sus padres o de quien ostente su cuidado. El lactante, nifio o

nifia permanecera en estas residencias, al mismo tiempo que se trabaja con su familia de origen, extensa

o una alternativa familiar que le permita recuperar su derecho a vivir en familia.

Durante el afio 2025 fueron atendidos en esta modalidad 295 nifios y nifias, de los cuales el 52,3%

corresponde nifios y el 47,7% a nifias.




Programas de Acompaiiamiento Familiar Territorial y de Prevencién

NOMBRE DEL PROYECTO | Focalizada (AFT_PF)

N° DE PROGRAMAS 18

Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la Nifiez y Adolescencia
Mandante

“Servicio Mejor Nifiez”

Publico Objetivo /
Usuarios

Nifios, nifias, adolescentes en situacién de desproteccién inicial y/o
intermedia, sin trayectoria previa en la red de proteccién del SNEP, que
cuenten con familia para realizar un proceso terapéutico y de
fortalecimiento de vinculos.

Objetivos del proyecto

Contribuir a la interrupcién y resignificacién de las experiencias de
violencia que han vivido los nifios/as y adolescentes en sus contextos
familiares evitando su cronificacién. De la misma manera, busca favorecer
procesos para el abordaje de las experiencias de maltrato a través del
acompafiamiento terapéutico del nifio/a o adolescente y su familia que,
de no abordarse a tiempo, pueden cronificar su impacto en el desarrollo.

Nimero de usuarios

2.659 nifios, nifas y adolescentes.

directos alcanzados
Lugar geografico de Calama (2), Ovalle, Tirda, Victoria, Ercilla. Futaleufd, Aysén, Paillaco,
ejecucion Corral, Lanco, La Unién, Futrono, Chillan (3), Diguillin, San Carlos

El propésito del Programa es Contribuir a la interrupcién y resignificacién de las experiencias de violencia

que han vivido los nifios, nifias y adolescentes en sus contextos familiares evitando asi su

cronificacion. Lo anterior implica, entre otras cosas, interrumpir y resignificar las experiencias de

violencia vividas; desarrollar un acompafiamiento terapéutico, para abordar esas experiencias y

fortalecer los vinculos de nifios, nifias y adolescente con sus familias. Su implementacién es a través de

un modelo integrado que funciona complementado por el programa Prevencién Focalizada.

Durante el afio 2025 fueron atendidos en esta modalidad 2.659 nifios, nifias y adolescentes de los cuales

el 52,6% corresponde nifios y el 47,4% a nifias.




PROGRAMAS DE PREVENCION FOCALIZADA (PPF)
N° DE PROGRAMAS 19

Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia
“Servicio Mejor Nifiez”

Estos programas tienen como objetivo fortalecer las competencias de
cuidado y crianza de las familias y/o adultos significativos de los Nifios,
Nifias y Adolescentes.

Restituir derechos vulnerados asociados a mediana complejidad, que
afectan a nifios nifias y adolescentes en el contexto familiar, tales como
negligencia moderada, testigo de violencia intrafamiliar no constitutiva de
Objetivos del proyecto delito, maltrato fisico y/o psicolégico moderado, esto a través del
fortalecimiento de los recursos personales de Nifios, Nifias y Adolescentes
y, la incorporacién de co-garantes, tanto familiares como socio-
comunitarios que aporten a la restitucion de sus derechos.

NOMBRE DEL PROYECTO

Mandante

Pablico Objetivo /
Usuarios

Numero de usuarios 3.817 nifios, nifias y adolescentes.
directos alcanzados

Calama — Huasco — Petorca - Vifia del Mar — Graneros - Rancagua (6) —
Valdivia - San José de la Mariquina — Castro — Cochrane — Pefiaflor — Calera
de Tango — Lampa - San Joaquin.

Lugar geografico de
ejecucion

Estos programas atendieron a nifios, nifias y adolescentes menores de 18 afios, la causal de ingreso
predominante en los Ultimos afios es ser victima de negligencia leve-moderada, dicha vulneracién esta
asociada a que las necesidades fisicas y psicoldgicas del NNA no son atendidas por omision de cuidados
de parte del o de los adultos a cargo en su contexto familiar, esto asociado a que las figuras parentales
presentan dificultades, entre las que se pueden mencionar: de salud, consumo de drogas, econémicas,
habitacionales y laborales. Las problemdticas antes enunciadas generan altos niveles de estrés, lo que
repercute directa o indirectamente en el cuidado de los hijos/as. Como segunda causal de ingreso
durante el periodo indicado anteriormente, se encuentra victima-testigo de violencia intrafamiliar, que
no es constitutiva de delito, vulneracién que se ha mantenido en el tiempo como causal importante de
ingreso a PPFs y que ha ido aumentando a través de los afios. En esta vulneracidn los NNA son
espectadores de violencia intrafamiliar principalmente entre los progenitores o, entre madre o padre y

la pareja de estos, con actos tales como violencia fisica, psicoldgica y/o sexual entre los adultos.

Durante el afo 2025 fueron atendidos en esta modalidad 3.817 nifios, nifias y adolescentes, de los cuales

el 51% corresponde a nifios y el 49 % a nifias.



PROGRAMAS DE REPARACION DEL MALTRATO PRM (CENIM);

NOMBRE DEL PROYECTO N° DE PROGRAMAS 29
N fervic_ic.) NacifJnaI _cie Proteccidn Especializada a la Nifiez y Adolescencia
Servicio Mejor Nifiez”
Esta modalidad de intervencién es de alta especializacién, atiende
graves vulneraciones como son el maltrato infantil constitutivo de delito
Publico Objetivo / y el abuso sexual infantil en cualquiera de sus formas.
Usuarios Ademas de la intervencion, los programas deben activar los mecanismos

juridicos con el fin que las victimas puedan acceder a la justicia.

Contribuir al proceso reparatorio del nifio, nifia o adolescente que ha
sufrido maltrato fisico o psicoldgico grave, constitutivo de delito, y/o
agresion sexual infantil, interrumpiendo las vulneraciones, favoreciendo
la resignifcacion y fortaleciendo los recursos existentes en el nifio, nifia
o adolescente como en su familia.

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios 5.664 nifos, nifias y adolescentes.
directos alcanzados

Vallenar (2) - Isla de Pascua — Cabildo — El Quisco (1) - San Antonio (2) -
Lugar geografico de San Vicente de Tagua Tagua — Peumo — Talca (2) - Chillan - Lautaro -
ejecucion Osorno (4) - Calbuco — Chaitén - Cochrane — Pefialolén - San Bernardo
(4) - La Cisterna — El Bosque — San Ramén — Buin.

Este es un programa de intervencién especializada, para nifios, nifias y adolescentes que han sufrido
vulneraciones graves, por tanto, son derivados desde los Tribunales de Familia, a lo largo del pafs, a los
distintos programas PRM CENIM que Fundacién Mi Casa implementa, realizando procesos de
intervencién centrados en la resignificacion de la experiencia y en el fortalecimiento de los recursos,
tanto de los nifios como de sus familias.

Las violencias sufridas por nifios, nifias y adolescentes conllevan la presencia de cuadros clinicos y de
manifestaciones diversas asociadas a los dafios ocasionados por experiencias tan traumaticas como son
el Abuso Sexual Infantil y el Maltrato grave en contexto de violencia intrafamiliar. Los nifios, nifias y
adolescentes que han sido victimas de estas vulneraciones presentan caracteristicas traumatogénicas
y/o sintomatologia como: tendencia a la introversién, desconfianza del mundo adulto, estados
disociativos de los afectos y afectacién en la relacién con el cuerpo, estados depresivos o labilidad
emocional, sexualizacion traumatica, trastorno de estrés postraumatico, sintomatologia psicosomatica,
enuresis y encopresis, incremento en problemas de salud fisica, miedos, minimizacion de las situaciones
de abuso, aislamiento, internalizacién de la culpa, baja autoestima, ambivalencia o sentimientos

contradictorios.



En cuanto a la caracterizacién de las familias, adherimos a lo sefialado por diversos autores en términos
de que éstas son familias "multiestresadas", caracterizadas por estructuras desorganizadas, relaciones
disfuncionales, presencia de polisintomatologia familiar, aislamiento social, abandono o negligencia,
delegacién de funciones parentales a terceros (hermanos, parientes u otros adultos), y exposicién
prolongada a estrés tdxico, el cual puede generar en los nifios, nifias y adolescentes conductas de
hipervigilancia, desregulacién emocional y alteraciones neuroanatémicas.

Lo anterior exige equipos altamente especializados que aborden la intervencién tanto con el nifio, nifia

0 adolescentes y con su familia desde un enfoque terapéutico.

Durante el afio 2025 esta modalidad programética atendié 5.664 nifios, nifias y adolescentes. De este

total, el 36,2% corresponde a nifios y el 63,8% a nifias.

PROGRAMA DE INTERVENCION ESPECIALIZADA (PIE)
NOMBRE DEL PROYECTO N° DE PROGRAMAS 15

Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la Nifiez y Adolescencia

Mandante “Servicio Mejor Nifiez”

Programas son considerados de alta especializacién y su trabajo esta
centrado en la atencién de nifios y nifias que presentan historias de
Publico Objetivo / Usuarios | vida marcadas por negligencias, maltratos en cualquiera de sus formas,
lo que se manifiesta entre otros aspectos en trastornos conductuales
de complejidad que conllevan autoagresién y agresiones a otros.

Estos programas tienen por objeto, lograr que los nifios y nifias y
adolescentes que han sido victimas de graves vulneraciones de
derechos, que involucran dafio a nivel fisico, social, emocional y/o del
desarrollo sexual que ponen en riesgo su insercién social.

En los programas PIE, se busca desarrollar una intervencién
Objetivos del proyecto reparatoria frente a graves vulneraciones y en los programas PIE
24HRS, apuntan a hacerse cargo de los problemas conductuales y/o
conductas trasgresoras, en pos de la superacién de las situaciones
vividas. Para ello los programas implementan una estrategia que
entrega atenciones reparatorias de acuerdo a un plan de intervencién
individual, que se dirigen a la victima y a su familia.

Numero de usuarios 1.501 nifios, nifias y adolescentes

directos alcanzados

Antofagasta - Taltal — Calama (2) - Santa Cruz - Temuco — Cochrane -
San Ramoén — San Joaquin (2) — La Granja — El Bosque — San Bernardo
(2) - Lampa

Lugar geografico de
ejecucion




Este programa, hace parte también de las modalidades que trabajan en intervencién especializada a nivel
ambulatorio. Su foco son nifios, nifias y adolescentes victimas de vulneraciones graves y con conductas
que trasgreden derechos de otros. Las derivaciones al programa proceden desde los distintos Tribunales
de Familia del territorio nacional.

Los nifios, nifias y adolescentes atendidos por PIE, son victimas de negligencia grave, abandono v
explotacion, los cuales, producto de estas vulneraciones, presentan sintomatologia y problemas de
integracion social como transgresion de derechos de otras personas, consumo de drogas, desercién
escolary /o practicas abusivas, entre otras. Con relacién a las vulneraciones que afectan a éstos, esta la
negligencia, la que se caracteriza porque las necesidades fisicas y psicoldgicas basicas del NNA no son
atendidas por omisién de cuidados de parte del o los adultos/as a cargo, en el contexto familiar o
institucional. El Abandono por su parte, es la situacién de negligencia extrema que afecta a un NNA
donde el adulto a cargo no satisface sus necesidades materiales, ni afectivas, en periodos muy
prolongados de tiempo y donde el vinculo practicamente no existe. El concepto de explotacién, por otro
lado, alude a todas las peores formas de trabajo infantil, incluida la explotacién sexual. Esta implica su
utilizacién para la comisién de ilicitos, practicas asociadas a la esclavitud o su utilizacién en trabajos que,
por su naturaleza o caracteristicas, implican riesgo para la salud y el desarrollo.

Los objetivos del Programa apuntan a interrumpir las situaciones de vulneracién de las cuales son
victimas, a desarrollar habilidades parentales en los adultos a cargo y a contribuir a la resignificacién de

las experiencias adversas o traumaticas, entre otros.

Durante el afio 2025 el programa atendié 1.501 nifios, nifias y adolescentes. De ese total el 61,6%

corresponde a nifos y el 38,4% a nifias.



NOMBRE DEL PROYECTO

PROGRAMAS DE PREPARACION PARA LA INTEGRACION A FAMILIA
ALTERNATIVA A LA DE ORIGEN - (PRI)

N° DE PROGRAMAS 6

Mandante

| Servicio Nacional de Proteccién Especializada a la Nifiez y Adolescencia
| “Servicio Mejor Nifiez”

Publico Objetivo / Usuarios

La intervencién de estos programas esta dirigido a nifias, nifios de 3

| aflos y mds, con posibilidades de adopcién, atendidos en la red Mejor

Nifiez.

Objetivos del proyecto

Desarrollar acciones de intervencidn terapéutica pre y post adoptiva

- con nifios/as declarados (o préximos a ser declarados) susceptibles de

ser adoptados o ya adoptados, que permanecen en el sistema de
cuidado alternativo, y con los adoptantes, favoreciendo los procesos

| de integracién familiar, el desempefio de la parentalidad adoptiva y la
| resolucion de conflictos asociados a la adopcidn, segun corresponda,

mediante intervenciones especializadas.

Numero de usuarios
directos alcanzados

176 nifios, niflas y adolescentes

Lugar geografico de
ejecucién

Arica — Antofagasta — La Serena — Rancagua — Valdivia — Puerto Montt

Este programa tiene como propésito la reparacion terapéutica pre y post adoptiva de nifios, nifias y

adolescentes que se encuentran en sistema de cuidado alternativo (Residencia o Familias de acogida) o

con padres adoptivos, favoreciendo los procesos de integracion familiar, el desempefio de la parentalidad

adoptiva y la resolucién de conflictos asociados a la adopcién.

Durante el afio 2025 los proyectos de esta modalidad atendieron a 176 nifios, nifias y adolescentes. De

ese total, el 55,1% corresponde a nifios y el 44,9% a nifias.




NOMBRE DEL PROYECTO

PROGRAMAS FAMILIA DE ACOGIDA ESPECIALIZADA (FAE)
N° DE PROGRAMAS 8

Mandante

Servicio Nacional de Protecci6n Especializada a la Nifiez y Adolescencia
“Servicio Mejor Nifiez”

Publico Objetivo / Usuarios

Este es un Programa de cuidado alternativo transitorio, que ofrece
cuidado, proteccién y bienestar a nifios, nifias y adolescentes que han
debido ser separados de sus familias de origen, a través de una orden
judicial, dadas las graves vulneraciones de derechos experimentadas
en su nucleo. Este programa realiza un trabajo terapéutico y de
habilitacién familiar que tiene como objetivo la restitucién del derecho
a vivir en un entorno familiar estable y protector.

Estos proyectos, cuentan con equipos de profesionales que apoyan
constantemente la labor de los nucleos familiares y que trabajan en
pro de que los nifios y/o nifias logren su reintegracién plena a las
familias de origen.

Obijetivos del proyecto

La familia de acogida es una alternativa que, en tanto decisién de
proteccién de un Tribunal de Familia, permite a nifias y nifios
permanecer en un nucleo familiar, distinto al de origen, evitando el
ingreso a un centro Residencial.

La familia de acogida ha sido convocada y seleccionada a través de un
riguroso proceso de evaluacion de idoneidad.

El programa de familia de acogida es el encargado de garantizas los
cuidados, proteccion y bienestar de los nifios y nifias y de, lograr que
superen los efectos

de la negligencia y maltrato del que fueron victimas.

Numero de usuarios
directos alcanzados

715 nifios, nifas y adolescentes.

Lugar geografico de
ejecucioén

lllapel — Concepcidn - Temuco — Valdivia (2) — Calbuco — Ancud - Puerto
Natales

Esta modalidad programatica se ha convertido en una modalidad priorizada, en la Linea de Accién de

Cuidado Alternativo. El foco son nifios, nifias y adolescentes que han sido victimas de situaciones de

violencia graves y complejas en sus familias, lo que ha motivado que un tribunal decida la separacién

transitoria de su familia de origen. En este caso, dicha separacién da pie para que éstos sean acogidos en

una familia previamente evaluada y capacitada, posibilitando asi un hogar temporal, evitando ser

derivado a una Residencia.

Durante el afio 2025 fueron atendidos en esta modalidad 715 nifios, nifias y adolescentes, de los cuales

45,7% corresponde a nifios y el 54,3% a nifias.




NOMBRE DEL PROYECTO

RESIDENCIA TRANSITORIA
N° DE PROGRAMAS 1

Mandante

Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de Género - SERNAMEG

Publico Objetivo / Usuarios

Mujeres mayores de 18 afios en situacién de riesgo vital a causa de
violencia intrafamiliar y sus hijos/as, con un enfoque integral vy
perspectiva de género.

Obijetivos del proyecto

Ofrecer proteccién temporal a mujeres que se encuentran en
situacion de riesgo vital a causa de violencia intrafamiliar,
otorgandoles un lugar seguro de residencia, atencién psicosocial, y
legal y ademas contribuir a la reduccién del nivel de riesgo vital y de
revictimizacién asociado a la violencia de género, a través de medidas
de proteccién, acompafiamiento y planes de seguridad
individualizados.

Numero de usuarios directos
alcanzados

138 mujeres y sus hijos (50 nifios y nifias)

CENTRO ATENCION CAEVG
NOMBRE DEL PROYECTO N° DE PROGRAMAS 1

Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de Género - SERNAMEG
Mandante

Publico Objetivo / Usuarios

Mujeres mayores de 18 afios en situacién de vulneracién por la
violencia grave /extrema.

Objetivos del proyecto

Contribuir a la restitucion de los derechos vulnerados de la diversidad
de mujeres por la violencia grave /extrema a través de la reparacién
psicosocial y promover el acceso a la justicia mediante el
acompafiamiento y/o representacion juridica. Consolidar el trabajo
entre instituciones y actores comunitarios que permita el acceso
oportuno a servicios de proteccién, apoyo psicosocial, orientacion
legal, autonomia econémica y fortalecimiento de redes,
contribuyendo asi a la reparacién integral y ejercicio pleno de
derechos de las muejres atendidas.

Numero de usuarios directos
alcanzados

70 mujeres




'INCIDENCIA

Proyecto de Ley de Armonizacion

Durante el 2025, en el campo de la proteccién de derechos de la nifiez, la incidencia de la sociedad civil
que trabaja en nifiez estuvo fuertemente orientada a monitorear la tramitacién del Proyecto de Ley de
Armonizacion de dos leyes; la Ley 21. 302 y la Ley 20.032, con la Ley 21.430 de Garantias y Proteccién

Integral. Ciertamente, esta es una tarea que tiene sus complejidades y que ha tomado mas tiempo de

lo que el mundo politico esperaba.

En marzo 2025 la Comisién de Familia, Infancia y Adolescencia del Senado concluyd la discusién sobre
dicho proyecto de ley, envidndolo a la Cdmara revisora. Ese mismo mes, la Camara envio el proyecto, para
surevision, a la Comisién de Desarrollo Social, labor que ocuparia todo el afio 2025, en intensos momentos

de debate.

A mediados de abril se inicid la recepcién de opiniones en la Comisién, asi resultara que la Defensoria de
Derechos de la Nifiez y el Bloque por la Infancia fueron los primeros en ser recibidos (16 abril del 2025,
donde también se hizo presente la Subsecretaria de la Nifiez y su equipo). Nuestra exposicién generd
interesantes debates entre las y los parlamentarios, tanto en lo que respecta a las modificaciones en la

ley de garantias, como en lo relativo al Servicio.

El Blogue por la Infancia elaborard contenidos para 12 articulos que requieren de mejoras. Los con-
tenidos se haran llegar a Diputadas y Diputados, generando debates en la Comisién. Hay que decir que,
nuestras propuestas buscaban, explicitamente, relevar el papel que juega la participacién de las
organizaciones sin fines de lucro de la sociedad civil en el campo de la proteccién de los derechos de la
nifiez, convencidos como estamos que dicho refuerzo sélo puede traer mejoramiento al campo de la

proteccion de la nifiez, facilitando, a su vez, la labor del Estado.

Hacia fines de diciembre 2025, se habia logrado incorporar mejoras sélo en tres articulos claves.




Implementacion del sistema de Proteccion Integral

Otro proceso en curso durante el 2025, vinculado también al proyecto de ley de armonizacién, ha
mantenido inquieto al campo de la sociedad civil, nos referimos a la implementacién del sistema de
proteccidn integral en las comunas, especialmente al despliegue de la proteccién administrativa. Es asi
como el Bloque por la Infancia, apoyaré la realizacién de un estudio sobre la implementacién de las Oficinas

Locales de Nifies, realizado por la Asociacién Chilena de Naciones Unidas- ACHNU.

En este trabajo se analizaron 3 Dimensiones: instalacién de las OLN, Articulacién con Gobiernos Locales
y Coordinacién intersectorial. El analisis dej6 en evidencia los avances en la instalacién en las comunas,

pero al mismo tiempo, las debilidades y riesgos que se enfrentaban.

En paralelo a nuestro trabajo, la Defensoria de la Nifiez, estaba realizando un levantamiento, también
con foco en la implementacion de las OLN. Entre marzo y abril 2025 pudimos intercambiar los respectivos
trabajos y realizar un encuentro donde la Voceria del Bloque, junto al equipo directivo de la Defensoria,

pudieron compartir informacién y analisis.

El Servicio Nacional de Proteccion

Durante el 2025, desde el Servicio se han impulsado algunas iniciativas donde la mas amplia es “Hacia una
Mayor Proteccién”, iniciativa donde el Servicio intenta abrir un didlogo con los diversos actores del sistema

de proteccidn especial.

En agosto 2025 se realiza evento que da forma a esta iniciativa, la cual se desarrolla en todas las regiones
del pais y donde se convoca a diversos actores, para intercambiar opiniones sobre la realidad y las

proyecciones de la proteccidon especializada.

La modalidad de trabajo es de talleres grupales, reuniendo en cada mesa a una diversidad de
representantes de las colaboradoras y de sus equipos en terrenos, de carabineros y PDI, de funcionarios
de diversos servicios, de representantes de tribunales, personal de centros de administracién directa, etc.

Este evento con trabajo de grupos se realizé en la Casa Central de la Universidad Catdlica, en Santiago.




Esta iniciativa convocada por el Servicio Nacional de Proteccion realizé su cierre el 4 de noviembre, en él

se entregaron los resultados de lo trabajado en todas las regiones del pais.

Modificaciones a Ley 20.084

Durante el 2025 se ha estado debatiendo un proyecto de ley que modifica la ley N°20.084, proyecto que
buscaria «fortalecer la respuesta sancionatoria frente a conductas consideradas de especial gravedad»,
partiendo de la idea que una mayor punicién desincentivaria la comisién de delitos graves. Esta iniciativa
buscaria elevar las penas en la franja de edad entre los 14 y los 16 afios, dejando todo el rango entre 14 y 18

afios con las mismas penas (la Ley 20.084 hace una diferenciacién entre esos rangos).

La propia Corte Suprema, en su informe sobre el proyecto de ley, sefialé que no hay evidencia de que
el aumento de penas tenga impacto real en mejorar el cumplimiento de sanciones de los jévenes que

han infringido la ley y menos incidir de manera positiva en la seguridad publica del pafs.

Tomando en consideracién esta opinién de la Corte, el Bloque por la Infancia sacé una declaracién
buscando explicar los inconvenientes de tal iniciativa. Con posterioridad, la Comunidad de Organizaciones
Solidarias elabord también una carta en el mismo sentido, lo que ha sido continuado por otras redes de

ONG. El tema siguié en debate todo el 2025 y esta pendiente.

Elecciones Presidenciales

Todo el proceso relativo a las elecciones presidenciales y parlamentarias, han convocado de manera

importante al campo de las organizaciones de la civil que trabajan en infancia.

El conjunto de redes existentes buscard diversas formas de incidir, tratando de hacer de los derechos de
la nifiez un foco relevante. En junio 2025 un grupo de estas redes logran incorporar unas preguntas sobre
nifiez en los debates en televisidn, enlas primarias. Luego, en julio 2025 el Hogar de Cristo realiza un evento,
en su sede principal, con todas las candidaturas presidenciales, a este evento invita a las redes de Ia
sociedad civil, las que se hacer presentes. El Hogar presenta a las candidaturas su propuesta “Hacia un

Chile sin pobreza”.




En agosto 2025 el Bloque por la Infancia define tres prioridades adifundir entre las candidaturas, a saber:
Reforzar el proceso de implementacién del sistema de proteccién integral en todos los niveles: local,
comunal, regional y nacional, asegurando la existencia de autoridades de proteccién administrativa;
Configurar participativamente una estrategia de promocién de derechos y de prevencién en todas las
comunas, bajo liderazgo de las OLN; Establecer un Marco de Colaboracién entre Estado y Sociedad Civil

en el campo de la nifiez, adolescencia y familias.

Por su parte Fundacién Colunga elabora y distribuye las 8 propuestas en materia de nifiez.

En septiembre 2025 se conforma una suerte de “supra red” con Juntos por la infancia, Comunidad de
Organizaciones Solidarias, 3Xi, Confederacion de la Produccién y el Comercio, Por un Chile que lee,
Accion Colectiva, Fundacién Colunga, Educacién Inicial 2023 y Pacto Nifiez y proyectan, con el Consejo de
Television Nacional, la elaboracién e implementacién de programas de entrevistas cortas con todas las

candidaturas a la Presidencia.

Se levanta la consiga de “Vota por la Nifiez”, buscando el apoyo de las candidaturas. A su vez, las
preguntas giran en torno de 4 Ejes: Educacién Inicial; Educacion Escolar; Bienestar y Nifiez y Sistema de

Proteccién y Derechos.
Sociedad Civil y Estado

Durante el 2025 ha ido dando forma una ampliacién del trabajo en redes de la sociedad civil, tanto para
establecer relaciones de cooperacion entre si, como para enfrentar en conjunto las relaciones con el

Estado, en sus distintos niveles.

Proyecto de Ley de Presupuesto

En el marco de lo anterior la Comunidad de Organizaciones Sociales, de la cual hacemos parte, tomé la
decisién de Constituir una Mesa de la Sociedad Civil, incorporando alli representantes de las diversas mesas
tematicas de la Comunidad. La labor clave que impulso esta Mesa fue la revisidn del proyecto de ley de
Presupuesto de la Nacién, para incorporar modificaciones que favorezcan las iniciativas de la sociedad civil.
En tal sentido se impulsé un fuerte trabajo de relacionamiento con el Congreso, con la Dipres y la Segpres,

exponiendo propuestas concretas de mejoras.




Propuestas a candidaturas presidenciales

En el marco de las relaciones Estado y Sociedad Civil, la Mesa de Sociedad Civil de la COS ha establecido
una alianza con Sociedad en Accién de la UC y con el Centro UC de Politicas Publicas yjuntoaellasyal
Ho- gar de Cristo, Aldeas Infantiles SOS y Corporacién la Esperanza, concordaron en octubre 2025 unas

“Propuestas Presidenciales en Sociedad Civil”, las que se hicieron llegar a las candidaturas.

Iniciativa de “las 4 Redes”

La AINFA, la Mesa Residencias, la Red Solidaridad y los Autoconvocados son redes que ponen su foco en
el Servicio Nacional de Proteccién Especializada. A partir de aquello, organizaron un seminario con el INAU
y Gurises Unidos, tendiendo como finalidad abrir un didlogo sobre las relaciones Estado y Sociedad Civil. En
el evento aparecid, desde la experiencia uruguaya, un importante nivel de aprendizajes, para permitir
incorporar mejoras en el sistema de proteccién que estamos implementando en el pais. En tal sentido fue
relevante la presencia del Director del Servicio en el debate. También las redes invitaron al Bloque por la
Infancia, para moderar uno de los paneles, dejando en evidencia el importante nivel de coincidencias que

tiene la sociedad civil que trabaja en nifiez y adolescencia.

Trabajo sobre datos

Desde Fundacién Colungay Pacto Nifiez han seguido impulsando laimplementacién de un Observatorio de
la Nifiez, que cuenta también con apoyos desde la Universidad Catdlica. Durante el 2025 realizaron dos
publicaciones; “Violencia Contra la Nifiez. Panorama de los ultimos 10 afios” (abril 2025) y “Nifiez y
Vivienda” (julio 2025). De igual manera, elaboraron una propuesta para las politicas publicas “invertir hoy
para un futuro mds préspero”. De esta manera, la sociedad civil va tratando de aportar insumos también

desde el trabajo de datos.

Evaluacion de la implementacion de Ley 21.302

En octubre 2025 el Departamento de Evaluacién dela Ley, organizé un Foro Ciudadano en el Congreso sede
Santiago con la finalidad de, a partir de un trabajo grupal, conocer los juicios evaluativos que se tengan

sobre la implementacién de la Ley que crea el Servicio Nacional de Proteccion Especializada. Para este




efecto invit6 al Bloque por la Infancia, a la Fundacién San Carlos del Maipo v a otras instituciones que

trabajan en proteccién y en el campo de la educacién.

RELACIONES INTERNACIONALES

Durante el 2025 hemos continuado apoyando el trabajo de “Tejiendo redes infancia”, instancia que ha

mantenido sus encuentros mensuales y una intensa agenda de actividades a nivel de América Latina.

Yaenenero 2025, Tejiendo Redes Infancia apoyo la declaracién emitida por 99 organizaciones de DDHH,
haciendo presente su profunda preocupacién por la situacién de los derechos humanos en Venezuela. Al
mismo tiempo, se dio inicio al trabajo del proyecto “Nifias poderosas”, impulsado por “Tejiendo”, con un

intercambio sobre “Feminismo latinoamericano”, esto en el mismo mes de enero.

Continuaria este accionar en febrero, con un Taller-Virtual desde la pregunta, ¢§Cémo ser un mejor

hermano y amigo de una “nifia poderosa?

En marzo se trabajard otro taller virtual, desde el titulo “Solidaridad en tiempos de crisis”.

En abril, se proyectd un trabajo permanente organizando un ciclo completo de Webinarios para el afio

2025. ejemplo de esta iniciativa es el Webinar de junio sobre “Ciudadania Digital”.

Enjunio, se realiz6 el FORO sobre los Sistemas de Proteccidn Integral en América Latina, evento que, el afio

2025 se efectud en Colombia y que conté con la activa participacién de profesionales de Tejiendo Redes.

Es también importante incluir en estas actividades, la Consulta que realizé el “Comité de la ONU contra
la Desaparicidon Forzada”, especificamente, respecto de “Las Mujeres, las niflas y las desapariciones
forzadas”. Esta convocatoria es para recabar informacién y opiniones y por ello Tejiendo Redes Infancia

se motivo a participar de esta tarea.




Un gran logro en el periodo fue que la Unién Europea anuncié, en diciembre 2025, la inversién en 5
proyectos de cooperacién en DDHH, en este caso, proyectos destinados a combatir la violencia de género
en México y uno de ellos fue presentado por Tejiendo Redes Infancia.

El proyecto de “Tejiendo”, se basé en los lineamientos que trabajaron “Nifias Poderosas” en su

encuentro regional realizado en Guatemala.

En cada uno de los programas que ejecutamos, esta incorporado en su disefio un plan de evaluacién de
la satisfaccién de los usuarios, tanto de los directos como de los indirectos, informacién que es procesada
y analizada para retroalimentar la gestion de cada programa y contribuir al proceso de mejora continua

de las acciones que ejecutamos dia a dia con nifias, nifios y adolescentes y sus familias.

La participacién de Fundacién Mi Casa en redes, es a nivel nacional e internacional. A través de los
programas que ejecutamos en todo el pais participamos y coordinamos de distintas redes locales de
infancia, de educacién, de salud, entre otras y a nivel internacional, la administracién central realiza

diversas acciones para ser parte y participar de Redes y Red de Redes.

Durante el afio 2025, Fundacién Mi Casa, no presenta reclamos ni incidentes.



3. Informacion de desempeiio

3.1 Indicadores financieros
CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$)

- Con restricciones

- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario_

X101
Total de ingresos operacionales X100
Gastos administrativos
x 100
Ingresos operacionales
Remuneracién principales ejecutivos
x100

Total remuneraciones

2025

27.175.076

11.560

27.186.636

2025

0,04%

21,57%

2,24%

2024

22.459.279

246.564

22.705.843

2024

0,09%

14,03%

2,93%



4. ESTADOS FINANCIEROS

4.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Balance General)
31 de diciembre de 2025 y 2024

2025 2024
Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 2.726.201 2.174.240

4.11.2 Inversiones temporales
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.11.3.1 Donaciones por recibir

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades
relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias

78.230 127.724

4.11.4.2 Impuestos por recuperar

10.530
192.267

5.518
209.814

4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado
4.11.4.4 Otros
4.11.5 Activos circulantes con restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante 3.019.763 2.504.761

Activo Fijo

4.12.1 Terrenos

3.157.715  3.157.715
4.12.2 Construcciones 378.500 378.500
4.12.3 Muebles y utiles 1.485.006  1.349.130
4.12.4 Vehiculos 612.957 520.232
4.12.5 Equipos computacionales 1.007.222 850.663

4.12.6 (-) Depreciacién acumulada

4.12.7 Activos fijos con restricciones (neto)

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 6.641.400 | 6.256.240

Otros Activos
4.13.1 Inversiones financieras permanentes
4.13.2 Otros activos con restricciones

4.13.3 Otros activos 8.980 8.980

 4.13.0 Total Otros Activos

9.670.143 | 8.769.981

4.10.0 TOTAL ACTIVOS

2025 2024
PASIVOS Y PATRIMONIO M$ | M$
Corto plazo
4.21.1 Obligacién con bancos e instituciones
financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar

95.428 73.638

4.21.2.1 Proveedores

4.21.2.2 Cuentas por pagar y acreedores
varios

4.21.2.3 Varios acreedores

1.663.928 1.572.687

4.21.3 Fondos y proyectos en administracion
4.21.4 Otros pasivos

256.307
14.380

21.617
13.964

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones

4.21.4.4 Ingresos percibidos por
adelantado

4.21.4.5 Otros

12.600 12.600

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 1.801.643 | 1.694.506

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e

instituciones financieras 94.637

64.722

4.22.2 Fondos y proyectos en administracion

4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.22 4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 94.637| 64.722
4.20.0 TOTAL PASIVOS 1.896.280 | 1.759.228

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre 7773.863 7.010.753
disponibilidad) 10, U10.

4.31.2 Reservado para fines especificos
4.31.3 Restringido
4.31.0 TOTAL PATRIMONIO

—

| 7773863

7.010.753

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y 9.670.143  8.769.981

PATRIMONIO



4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES
1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

M$ M$
Ingresos Operacionales
Privados
4.40.1.1 Donaciones 11.560 28.237
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios

4.40.1.5 Otros 218.327
Estatales
4.40.1.6 Subvenciones 26.545.086 22.007.354

4.40.1.7 Proyectos
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios
4.40.1.9 Bonos y Aguinaldos 629.990 451.925

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 27.186.636 | 22.705.843

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de personal (19.945.363) (16.613.695)
4.50.2 Gastos de actividades operacionales (2.014.648) (1.750.806)
4.50.3 Gastos servicios generales (3.838.206) (3.294.271)
4.50.4 Gastos Bonos y Aguinaldos (628.760) (444.421)

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios

4.50.7 Otros costos de proyectos especificos (11.560) (28.237)
4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales

Iéaagﬁperévit (Déficit) Operacional A

(22.131.430)

574.413

e
748.099

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones

4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnizacion seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 145.775 .118.302
Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros (12.686) (12.504)
4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales (92.771) (47.723)
4.72.0 Total Egresos No Operacionales == | . 18

t (Déficit) No Operacional 58.075

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS 788.417 632.488

4.80.2 Impuesto a la renta (25.307) (21.617)
4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 763.110 610.871



4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Flujo de efectivo proveniente de actividades
peracionales

4.91.1 Donaciones recibidas 11.560
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 26.545.086
4.91.3 Bonos y Aguinaldos 629.990
4.91.4 Otros ingresos recibidos 41125
4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Personal y honorarios pagados (menos) (20.541.789)
4.91.7 Pago a proveedores (menos) (5.745.248)
4.91.8 Impuestos pagados (menos) (21.617)
4.91.9 Otros desembolsos operacionales (131.755)

4.91.0 Flujo Neto Operacional 787.352 |
Flujo de efectivo proveniente de actividades de =~ S
iversion

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) (385.161)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)
4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)
4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversién
4.92.0 Flujo Neto de Inversion | (385.161)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de

28.237
22.007.354
451.925
211.039

(17.495.745)
(4.502.577)
(19.566)
(85.960)
_594.707

(364.372)

i

financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos 99.197
4.93.2 Pago de préstamos (menos) (49.791)
4.93.3 Gastos financieros (menos) (45.412)

4.93.4 Fondos recibidos en administracion

4.93.5 Fondos usados en administracion (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento 145.776

493.0Flujo Neto de Financiamiento _149.770
.961 |

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente $o 2.174.240 |
'4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO ; ;
EQUIVALENTE . 2.726.201

s s
i
-

(72.249)
(42.828)

118.302

1.940.680
2.174.240




44 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre 2025

M$ M$
4.101 Patrimonio al 01.01.2024 6.399.882 6.399.882
4.101.1 Reservas establecidas
4.101.2 Reservas liberadas
4.101.3 Restricciones expiradas
4.101.4 Superavit / (déficit) del ejercicio 610.871 610.871
4.101.5 Otros movimientos
4.100 Patrimonio al 31.12.2024 7.010.753 7.010.753

EJERCICIO 2025

4.201.1 Reservas establecidas

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.3 Restricciones expiradas

4.201.4 Superavit / (déficit) del ejercicio 763.110 763.110

4.201.5 Otros movimientos

4.200 Patrimonio al 31.12.2025 7.773.863 -- 7.773.863



4.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Informacion General
Los estados financieros, cubren los siguientes ejercicios: Balance General al 31 de diciembre de 2024 y 2025,

Estado de Actividad y Estado de Flujo Efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2025. Los
estados financieros, son preparados en miles de pesos chilenos, siendo esta la moneda funcional.

Criterios Contables Aplicados

Periodo Contable

Los presentes estados financieros se encuentran referidos al periodo de doce meses comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2025.

Bases de preparacién

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo a los ingresos y egresos registrados en el periodo.

Bases de consolidacion

Los estados financieros incluyen los activos, pasivos, resultados y flujo de efectivo de cada uno de los proyectos
que ejecuta Fundacion.

Criterio de reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen sobre la base de lo percibido.

Activo Fijo

Los bienes del activo fijo se registran a su valor de adquisicién y/o construccién, sin determinar depreciacion.

Bases y forma de calculo de la indemnizacién por afios de servicio

Fundacién no registra provision indemnizacién por afios de servicio.

Cambios Contables

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 no presentan cambios en las politicas contables respeto a
igual periodo del afio anterior, con excepcién de algunas reclasificaciones para facilitar la comparabilidad.

Impuesto a la Renta
Impuesto a la Renta determinado para el afio tributario 2026 $ 25.306.588.-



1.Apertura de gastos y clasificacién segiin estado de actividades

a. Apertura de resultados operacionales segiin restricciones

Ingresos Operacionales

Publicos 27.175.076 27.175.076

Privados 11.560 11.560

Total ingresos operacionales 11.560 27.175.076 27.186.636
Gastos Operacionales

Costo de Remuneraciones (19.945.363) (19.945.363)

Actividades Operacionales (2.014.648) (2.014.648)

Gastos Generales Administracion (3.838.206) (3.838.206)

Bonos y Aguinaldos (628.760) (628.760)

Castigo Incobrables

Costo venta de bs. y servicios

Otros costos de proyectos (11.560) (11.560)

Total gastos operacionales (11.560) (26.426.977) (26.438.537)
SUPERAVIT (DEFICIT) 0 748.099 . 748.099

2.Eventos posteriores

Entre el 1° de enero y el 30 de abril del 2026, fecha de emisién de este informe, no han ocurrido hechos posteriores que puedan
afectar la interpretacion de los mismos.

—
S

RAUL HECK MANDIOLA




1. Manifestacion de responsabilidad de la Direccién

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacién
incorporada en el presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2024:

Nombre Cargo RUT/ K \g“
Delia Del Gatto Reyes Directora Ejecutiva 6.374.%8/'

Luis Mario Riquelme Fiscal 5.781.144-7 > ‘ m‘?)(ue vanb’?r”
Raul Heck Mandiola Director General Operaciones 11.615.017- Q,

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente
casilla:

|::' Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 15 de mayo del 2026



